
 

 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59 [! /haa¦b9 5Ω;¢¦9CChb¢ 

bϲун - W¦L[[9¢ нлнп 



н     ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tΦ   о 

5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊΧΧΧΧΧΦ tΦ   п 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tΦ   с 

tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tΦ   т 

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ !ǊŎ Ŝƴ ŎƛŜƭΧΧΧΧΧΧΦΦ tΦ   у 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΧΦΦΦ tΦ мл 

WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ мм 

/ƻǾƛŘ-мф - /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ нп ƳŀƛΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tΦ мо 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ мп 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ tΦ му 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Řǳ {ǳŘ  

tƛǎŎƛƴŜ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tΦ нл 

;ŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎƻǳǎ-±ƻǎƎƛŜƴΧΧΧΦ tΦ нм 

tŀǊƻƭŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

[ŀ ¢ŀŶƻƴƴŜ wƻǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tΦ нн 

¦ƴŜ wƻǎŜ ¦ƴ 9ǎǇƻƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ но 

[Ŝ tǊŜǎǎƻƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ нп 

[ŀ wŞŎǊŞŀŎǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tΦ нр 

[ŀ CƻǊƎŜ-ƳǳǎŞŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ нс 

[Ŝǎ wόIύ!t{h5Ω{ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ ну 

;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tΦ нф 

!ƎŜƴŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ ол 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tΦ он 

{haa!Lw9 

LbChwa!¢Lhb{ tw!¢Lv¦9{ 
a!LwL9 

§ [ǳƴŘƛ     уƘлл Ł ммƘол 

§ aŀǊŘƛ     млƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ 
мпƘлл Ł мтƘол 

§ aŜǊŎǊŜŘƛ       уƘлл Ł ммƘол 

§ WŜǳŘƛ     мпƘлл Ł мтƘол 

§ ±ŜƴŘǊŜŘƛ    уƘлл Ł ммƘол 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Η 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

* : м ǊǳŜ ŘŜ wƻǳƎŜƳƻƴǘ 

      флмтл ;¢¦9CChb¢ 

' :  ло уп рп сл пл 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŜǘǳŜŦŦƻƴǘΦƳŀƛǊƛŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘǳŜŦŦƻƴǘΦŦǊ 
tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 9ǘǳŜŦŦƻƴǘ 
ƛƭƭƛǿŀǇ Υ ǎǘŀǘƛƻƴ ζ aŀƛǊƛŜ ŘΩ;ǘǳŜŦŦƻƴǘ η 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
!ƭŀƛƴ C9{{[9w - aŀƛǊŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ aŀƛǊƛŜ ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /CL ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ŜƭŦƻǊǘ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ трл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 



ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп     о 

 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭϥǳƴƛƻƴΣ ǉǳƛ ƛƳǇǊŝƎƴŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŞǾƻǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜǎ 

ǊŞŎŜƴǘǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘΣ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ǳƴŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ϧ ±ƛƭƭŀƎŜ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ϧ ƴŜ 
ǎϥŀǊǊşǘŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ƳŜǧǊƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǾŜƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
/h±L5 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ 
ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƭŀƛǊ ŘŜ ƭϥǳƴƛƻƴ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƭƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞƎƻƠǎƳŜ ŀƳōƛŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ōŀǎǝƻƴ ŘŜ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł 
ōŃǝǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻǳŘŞŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 
[Ŝ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ōŀƴƴƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƧǳƎŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǎϥƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘϥŀǊǘ 
ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

9ƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘΩ!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 
ζ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩƘƛŜǊΣ ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ŜǎǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ η ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ƎǊŀƴŘƛǊ ;¢¦9CChb¢ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǊƎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞΣ ŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [ŀ ¢ŀŶƻƴƴŜ wƻǎŜ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǘ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ 

!ƭŀƛƴ C9{{[9w 

[Ù āĈġ Õĥ aÁìėÙ 

17 rue de lõUsine 

90170 ÉTUEFFONT 
 

Mail : desire.steinmetz@gmail.com 

Mobile : 06 89 88 46 65 



п     ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

;ǘǳŜũƻƴǘ Υ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 9ƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻƴ ŘΩhǊƎŀƴŜǎ 

[Ŝ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ƛƭ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŜŦŦŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ǉǳϥƛƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŜŦŦŜ ŘϥƻǊƎŀƴŜΦ 
/Ŝǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ Ŝǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ ¦ƴŜ ƎǊŜŦŦŜ ǊŞǳǎǎƛŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭϥƻŦŦǊŜΦ !ǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ нм усс ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŜŦŦŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƳŜǳǊŜƴǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƎǊŜŦŦƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όн 
Ł о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŝŘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊύΦ 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 

¦ƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 

[Ŝ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŀƭǘǊǳƛǎǘŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řϥǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ Ŝƴ 
ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝǘ 
ŀŎǘŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜŎŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇƻƛǊΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎǳƳŞ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎǳƳŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŘƻƴƴŜǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǎƻƛǘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾƛǾŀƴǘΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘǶ Ł 
ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 

[Ŝ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŞǘƘƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ Řǳ ŘŞŦǳƴǘΣ 
ƭϥŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƎǊŜŦŦŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜ Řƻƴ 
ŘϥƻǊƎŀƴŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜ ǎŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

[Ŝ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ǾƛŜǎΣ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ǇŜǳǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴ ŘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǘ Şƭŀƴ ŘŜ ǾƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜ ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ŎŜǘǘŜ ŎŀǳǎŜ ǾƛǘŀƭŜΦ 

En hommage ¨ Maxime Ehret 
qui est d®c®d® le 14 septembre 2005 
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LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝ нп Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ;ǘǳŜũƻƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ Ϧ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎϦΣ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΣ 
±ŀǳǘƘƛŜǊƳƻƴǘΣ /ǊŀǾŀƴŎƘŜ Ŝǘ 5ŀƴƧƻǳǝƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊŜũŜǎΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ CŜǎǎƭŜǊΣ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 
ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Şǘŀƛǘ 
ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƭ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 

[ȅŘƛŜ 9ƘǊŜǘ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭǎΣ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƎǊŀǾŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ {ƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ 
ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ǎŀƭǾŀǘŜǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

aƛŎƘŜƭ aƻǳƎƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
w9±L±w9 ǇŀǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ -[Ŝǎ DǊŜũŞǎ {ǇƻǊǝŦǎ 
/ƻƳǘƻƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ Řƻƴ 
ŘϥƻǊƎŀƴŜǎΣ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΦ Lƭ ŀ 
ǎŀƭǳŞ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ŎŀǳǎŜ ǾƛǘŀƭŜΦ 
aŀǊƛŜ [ŜŦǊŀƴœƻƛǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ 
Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǝǎǎǳǎ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ bƻǊŘ 
CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜ ƎŜǎǘŜ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ Řƻƴ 
ŘϥƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀŎǘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

aŀǊƛŜ w9±9w/Ihb 

!ƭŀƛƴ C9{{[9w 

[ȅŘƛŜ 9Iw9¢ 

aŀǊƛŜ [9Cw!b4hL{ 

aƛŎƘŜƭ ah¦DLb 

  

{!±9 ¢I9 5!¢9 Η 

¦ƴ ŎƛƴŞ ŘŞōŀǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘ 
ƳŀǊŘƛ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł нлI Ł ƭΩ9L{/!9Φ 

[Ŝ ŬƭƳ Ϧ wŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ϧ ǎŜǊŀ ǇǊƻƧŜǘŞΦ 

9b¢w;9 Dw!¢¦L¢9 
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 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

.ìûÁĂ Â āì-āÁĂÕÁġ 
9ƴ нлнлΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
ŀũǊƻƴǘŞ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мфΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƎŞǊŜǊ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜΣ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ 
ōǳŘƎŜǘǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ 
ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀŎŎǊǳŜǎΦ  

" Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ōŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ 
ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƭŞŀǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 
ƎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ 
ƭΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ 
aƻƴǘ .ƻƴƴŜǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ 
ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŞƎƭƛǎŜ Χ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ 
!tC 

¶ {ƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎ-
Ŝƴ-ŎƛŜƭ όLa9κL¢9tύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
wǳŜ όŘǳ мллл Ŏƭǳōǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

¶ wŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǘ .ƻƴƴŜǘ 

¶ /ƭƾǘǳǊŜ ŦŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƛǘŞǎ 

9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ - ƴŀǘǳǊŜ 
¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǾŜǊƎŜǊǎ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŜǊƎŜǊ Ł ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǘ 
ōƻƴƴŜǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ о ллл ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ .ƻƛǎ 

¶ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC ǊŜƴŦƻǊŎŞ 
¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜ 
;ŎƻƭŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όŜƴ ŎƻǳǊǎύ 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻǊŜǎΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ όǇƻǊǘŀƛƭΣ 
ǾƛŘŞƻǇƘƻƴŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜύ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ 
¶ !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎǘŀŘŜ 

¶ wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 
¶ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǎǘŀŘŜ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
.ƻƛǎ {ŀǊŎƭŞǎ κ DǊŀƴŘŜ wǳŜ κ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ 
aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ н 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉƻƴǘ ǊǳŜ ŘŜ 
DƛǊƻƳŀƎƴȅ 

¶ /ƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ όŎƾǘŞ ǊƛǾƛŝǊŜ [ŀ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜύ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ п ǉǳŀƛǎ ōǳǎ taw ό!tC - tǊŞǎ 
tƛƎƴƻǘύ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀŶƻƴƴŜ wƻǎŜ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 
¶ wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǾƛŘ мф 

¶ !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ζ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ η 

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭƻƴ ŘΩŀǊǘ όн ŞŘƛǝƻƴǎύ 
¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ƅƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜ 
¶ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƭŀ CƻǊƎŜ aǳǎŞŜ Υ 
ǊŜŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƭŀǊƳŜΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ  

¶ bƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ мллл Ŏƭǳōǎ 
¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ŎƘŀƭŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

!ƭŀƛƴ C9{{[9w 



ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп     т 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

tĈìĂġ ěĥė ûÙě ġėÁİÁĥĶ ÕÙ ěÛÏĥėìġÛ 

!ƭŀƛƴ C9{{[9w 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ;ŎƭŀƛǊŜǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Řǳ DǊŀǾƛŜǊΣ Ŝǎǘ ǳƴ 

9wt ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ tǳōƭƛŎύ ŎƭŀǎǎŞ 
Ŝƴ пŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όǘƻǳǎ 
ƭŜǎ о ŀƴǎύ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲмосκнлно 
Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлно ŀ ǾŀƭƛŘŞ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ 

!ǳŎǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲртκнлнп Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мс Ƴŀƛ нлнп ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ /9w9a! όŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ [Ŝ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 
aƻƴǘŀƴƧǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ǎƛƴŜ ǎƻƴǘ Ł 
ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ 

[Ŝ Ǉƻƴǘ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ κ 
ǊǳŜ ŘŜ tŜǝǘƳŀƎƴȅ ǎŜǊŀ Ł ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

[ŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ά [ŀ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ έ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ро ǇƻǘŜŀǳȄ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ όҌпл ŀƴǎύΦ нм 
ǇƻǘŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎƻǳǎ р ŀƴǎΦ  

¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ 

/ƻǶǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Υ н сллϵ ¢¢/ 

1 

2 

3 



у     ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 
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!ėėìİÛÙ ÕÙ ûÁ CĈĂÕÁġìĈĂ !ėÏ ÙĂ ÏìÙû Â ;ġĥÙããĈĂġ 
5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ł ǾƛǎŞŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩLb{¢L¢¦¢ {!Lb¢ bL/h[!{ ŘŜ 
wƻǳƎŜƳƻƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

4ŀ ȅ ŜǎǘΣ ƭŜǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ǊŎ-Ŝƴ-
ŎƛŜƭ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ {ŀƛƴǘ 
bƛŎƻƭŀǎΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƛǘŜΣ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9L{/!9Σ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǳƴ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ L¢9t όLƴǎǝǘǳǘ 
¢ƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜύ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ т Ł мо 
ŀƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ 
ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ  

5ŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Υ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ 
ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ 
ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘΣ DǊƻǎƳŀƎƴȅΣ tŜǝǘŜŦƻƴǘŀƛƴŜΣ 
tŜǝǘƳŀƎƴȅΣ wƻǳƎŜƳƻƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳύΦ  

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ .ƻƴƴŀȅƳŞΣ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ос ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 5!a9 ό5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ aŞŘƛŎƻ 9ŘǳŎŀǝŦύ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǾŜŎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŃƎŞǎ ŘŜ т Ł мо ŀƴǎΦ 

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ƛŎƛ п ōŃǝƳŜƴǘǎ Υ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩL¢9t ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Τ Ŝǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾŜŎ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Τ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
ŜȄǘŜǊƴŀǘΦ 

/Ŝ ǎƛǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Τ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ŞŎƻ-
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŞŎƻƭŜΣ ŎƭǳōǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ΧύΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 

{ǳǊŦŀŎŜ tǊƻƧŜǘ L¢9t соу Ƴч 

{ǳǊŦŀŎŜ tǊƻƧŜǘ 5!a9 мттп Ƴч 



ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп     ф 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŀǎǎŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ǎȅǎǘŝƳŜύΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ 
Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛŦ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴǘ 
ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǇŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ 
ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳŀƎƛƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 
ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘƻǘŞǎ Τ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƭƻƴ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ 
ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛ ŎƘŀǉǳŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞ ŀǳ ǘŜǊƳŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ нлнлΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Υ  ŎƘŃǎǎƛǎ 
ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ƻǳŀǘŜ ŘŜ 
ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦ  

5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ [ΩŀǎǎƛǎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƳōƭŀƛ ƛǎƻƭŀƴǘ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ ŘŜ 
ǾŜǊǊŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 

[ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴ ōƻƴ 
ǊȅǘƘƳŜΦ Lƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όōŀǧŀƴǘ 
ƳşƳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ 
ŀǊƎƛƭŜǳǎŜΦ [Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘ Ł ƭΩL¢9tΦ [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ŘΩƛŎƛ Ł ƭΩŞǘŞΦ 
[ΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŭƴ нлнрΦ 

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 
CƻƴŘŀǝƻƴ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 
{ŀǊŜƛǇǇ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Υ  
aŀǧƘƛŜǳ IǳǎǎŜǊ !ǊƘƛŎǘŜŎǘǳǊŜǎ ό{ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ 

WǳǎǝƴŜ 5ǳŦƻǳǊ όaƻƴǘōŞƭƛŀǊŘύ 

CƻƴŘŀǝƻƴ !ǊŎ Ŝƴ ŎƛŜƭ 



мл     ƴϲун - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

;İĈûĥġìĈĂ Õĥ ÏéÁĂġìÙė ÕÙ ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕÙ ûΩÛÏĈûÙ 

tŜǊƴŜƭƭŜ ahb¢9L[Σ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 59 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ κ !ǘŜƭƛŜǊ !ƭŀƛƴ /![a¦{ 

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŞŎƻƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŀƴŎŜ ōƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ ǘƻǇΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥƘƛǾŜǊΦ [Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŀƛƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ όōǳǊŜŀǳ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦΦΦύΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƛƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜ о ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ слƳч Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 
[Ŝǎ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƛƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ōŀƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 
ό.{h Υ ōǊƛǎŜ-ǎƻƭŜƛƭ ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řϥǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞŘƛŞ ƻǴ 
ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ [ϥŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎŜǊŀ 
ǘǊŀƛǘŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ 
ŀũŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴǎ 
ƻǇǝƳŀƭΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻǳƭƻƛǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘϥŞƳǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴŦŀƴǝƴŜǎ Η 

±ǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ǎǳǊ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ 

±ǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǇǊŞŀǳ 


