
 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59 [! /haa¦b9 5Ω;¢¦9CChb¢ 

bϲту - W¦L[[9¢ нлнн 



н     ƴϲту - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ tΦ   о 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ  tΦ   п 

¢ǊŀǾŀǳȄ tΦ   р 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ tΦ   у 

bƻǎ ¢ŀŶƻƴǎ ƻƴǘ Řǳ ǘŀƭŜƴǘ tΦ мн 

WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ tΦ мп 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ tΦ мс 

//±{ tΦ нл 

tŀǊƻƭŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

[Ŝǎ wόIύ!t{h5Ω{ tΦ но 

[Ŝǎ /Ƙŀǘǎ ¢ŀŶƻƴǎ tΦ нп 

¦ƴŜ wƻǎŜ ¦ƴ 9ǎǇƻƛǊ tΦ нп 

[Ŝ tǊŜǎǎƻƛǊ tΦ нр 

[ŀ ¢ŀŶƻƴƴŜ wƻǎŜ tΦ нр 

[w5{ - [ŀ wƻǳǘŜ 5ǳ {ŀƭŜ tΦ нс 

;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ tΦ нт 

!ƎŜƴŘŀ tΦ ну 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ tΦ ол 

{haa!Lw9 

LbChwa!¢Lhb{ tw!¢Lv¦9{ 

§ [ǳƴŘƛ       мпƘлл - мтƘол 

§ aŀǊŘƛ       мпƘлл - мтƘол 

§ aŜǊŎǊŜŘƛ        уƘол - ммƘол 

§ WŜǳŘƛ       мпƘлл - мтƘол 

§ ±ŜƴŘǊŜŘƛ      мпƘлл - мтƘол 

§ {ŀƳŜŘƛ           фƘлл - мнƘлл 
   9   ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘκŀƻǶǘ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Η 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

* : м ǊǳŜ ŘŜ wƻǳƎŜƳƻƴǘ 

      флмтл ;¢¦9CChb¢ 

' :  ло уп рп сл пл 

CŀȄ Υ ло уп рп сф ум 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŜǘǳŜŦŦƻƴǘΦƳŀƛǊƛŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘǳŜŦŦƻƴǘΦŦǊ 
tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 9ǘǳŜŦŦƻƴǘ 
ƛƭƭƛǿŀǇ Υ ǎǘŀǘƛƻƴ ζ aŀƛǊƛŜ ŘΩ;ǘǳŜŦŦƻƴǘ η 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
!ƭŀƛƴ C9{{[9w - aŀƛǊŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ aŀƛǊƛŜ ŘΩ;ǘǳŜũƻƴǘ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /CL ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ŜƭŦƻǊǘ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ тсл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 



ƴϲту - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн     о 

 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ 

!ƭŀƛƴ C9{{[9w 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5Σ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘ 
ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ǿƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Υ 

ß 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǘ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎΦ 

ß wŜŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ мллл Ŏƭǳōǎ 

ß Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ǘǊŝǎ 
ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ƴƻǎ WŜǳƴŜǎΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ 
Dw!L[[h¢Φ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ Ł ул҈ ǇŀǊ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘΦ 

ß wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǘ 
.ƻƴƴŜǘΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ WŜ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ΗΗ 

ß tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ aŜǊŎƛ Ł 
{ŀƴŘǊƛƴŜ !.hbb9!¦ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн ǾŜǊǊŀ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ !tCΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Řǳ DǊŀǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

[Ù āĈġ Õĥ aÁìėÙ 

 

{ĥìİÙļ ûΩÁÏġĥÁûìġÛ ÕΩ;ġĥÙããĈĂġ ÙĂ ġÙāĔě ėÛÙû 

1. ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƭƭƛǿŀǇ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ DƻƻƎƭŜ Ǉƭŀȅ ό!ƴŘǊƻƛŘύ ƻǳ 
!ǇǇ{ǘƻǊŜ όLh{ύ 

2. wŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ζ 9¢¦9CChb¢ η Řŀƴǎ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

3. /ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ζ {¦L±w9 η ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ 

4. wŜŎŜǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ 
ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Η 

 
ртс ŀōƻƴƴŞǎ ттн ŀōƻƴƴŞǎ 



п     ƴϲту - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

tėĈ÷Ùġ ÕΩÁāÛĂÁäÙāÙĂġ ěìġÙ !tC κ Lat 

tėĈ÷Ùġ ÕΩÁāÛĂÁäÙāÙĂġ ėĥÙ Õĥ /ÁĂÁû κ L¢9t 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǘ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 59{ 9bC!b¢{ ŘŜ ƭϥLat Ŝǘ ŘŜ ƭϥL¢9tΦ 

Lƭǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Σ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜǎ н ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!tCΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀƴŀƭΦ 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Řϥ!ǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 



ƴϲту - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн     р 

 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

!āÛĂÁäÙāÙĂġ DėÁĂÕÙ wĥÙ - ėĥÙ ÕÙ ûΩ;äûìěÙ  

¢ėÁİÁĥĶ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ - прлƳƭ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎ 
όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎύ 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ омс унф ϵ ¢¢/ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴ Υ мтп уппϵ ό¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ CǊŀƴŎŜ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ Χύ 

 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   мпм фур ϵ ¢¢/ 

wÙãĈĂġÙ ÕÙě ġėĈġġĈìėě DėÁĂÕÙ wĥÙ  
 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ǘǊŀƛǘŞŜ оут Ƴƭ 

/ƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ см рлс ϵ I¢ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ό59¢w нлннύ Υ мн плл ϵ 

 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   пф млс ϵ I¢ 

;ÏûÁìėÁäÙ ĔĥÎûìÏ 
 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ǇƻǘŜŀǳ ōŞǘƻƴ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳŃǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎȅƭƛƴŘǊƻ-ŎƻƴƛǉǳŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŀǾŜŎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ [95 ό-рл҈ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ 

мр ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ мт ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ пт роо ϵ I¢ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴ ό¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύ Υ мм ууп ϵ 

 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   ор спф ϵ I¢ 

 

 

 



с     ƴϲту - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

 

 

wÙāĔûÁÏÙāÙĂġ ÕÙ о ĔĈġÙÁĥĶ ÕΩìĂÏÙĂÕìÙ 

wǳŜ ŘŜ [ŀƳŀŘŜƭŜƛƴŜ 

[Ŝǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ мт мнм ϵ 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ aÁìėìÙ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎΣ 
ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŜƴŬƴ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜΦ 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aƻǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Τ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ƎƭƛƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 

[Á /éÁĔÙûûÙ Õĥ aĈĂġ .ĈĂĂÙġ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ол тос ϵ ¢¢/ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ му тпт ϵ 

 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   мм фуф ϵ ¢¢/  

 


